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@ Ansatz
"=’ Prozessbegleitend
Formativ

Mixed Methods
Multiperspektivisch (relevante Stakeholder einbeziehend)

@l Phasen
1. Exploration (2020/21)
2. Umsetzung (2022) - Prasentation: Konsultation und Hesselberg (2023)
3. Summativ / retrospektiv (2023/24)
1. Baustein bei DB/Pfarreien
2. Baustein bei DWD

))) Ziele / Leitgedanken
Beteiligung ermdglichen fur alle Einheiten
Strukturierte Moglichkeit zur Kritik
Transparenz schaffen
Lernen aus Erfahrungen und Fehlern
- Verbesserung beim nachsten Durchgang
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Welche Unterstiitzung haben Sie in Ihrem Prozess genutzt? ‘. Hochschue

Niirnberg

R
=DB24 Haufigkeitin %

0% 20% 40% 60% 80% 100%
=PFR24

DWD Information Personalabteilung LKA

Handreichung Personalabteilung LKA / Fachabteilungen

Beratung der Gemeindeakademie

Beratung Personalabteilung LKA

Unterstiitzung durch GIS-Karten (Geoinformationssystem der ELKB)
Homepage zur Landesstellenplanung (www.landesstellenplanung-elkb.de)
Fachberatung Amt fir Jugendarbeit

Fachberatung Fachreferent*innen im LKA

Fachberatung Amt fiir Gemeindedienst

Fachberatung Immobilien

Unterstiitzung durch weiteres Datenmaterial aus Verwaltung, Dekanat, etc.

Dachverbénde (z.B. AEEB)

Andere Unterstiitzung

»  Am haufigsten wurden auf DB-Ebene die Informationen der Personalabteilung, die Handreichung der Personalabteilung,
die Beratung der Gemeindeakademie und der Personalabteilung, und die GIS-Karten genutzt, jeweils deutlich starker als
auf der KG-Ebene. AuRerdem wurde weiteres Datenmaterial haufig genutzt.

»  Bei den DWD fiihren die Handreichung, die Homepage, die Informationen aus der Personalabteilung und andere Angebote.
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Skala und Kennwerte
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——

voll und ganz

» Mittelwert: Schwerpunkt der Beurteilung

» Standardabweichung: Beurteilungsunterschiede
sehr grof3 (s > 1,4)

eher gro (s=1,1-1,39)
eher gering (s < 1,1)
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Wie hilfreich haben Sie diese Unterstiitzung erlebt? " e

Niirnberg

Mittelwert
DB24 Sehr hilfreich Uberhaupt nicht
= PFR24 1 2 3 4 5 6

DWD
Fachberatung Fachreferenttinnen im LKA —&‘F 29

Beratung Personalabteilung LKA —id* 29
Beratung der Gemeindeakademie —L 26

Fachberatung Amt fir Jugendarbeit Az%%z
o

Fachberatung Immobilien 34

Fachberatung Amt fur Gemeindedienst quﬁh 26

Information Personalabteilung LKA | ——t

25

Handreichung Personalabteilung LKA / Fachabteilungen ‘e ;s
|

Unterstiitzung durch GIS-Karten (Geoinformationssystem der ELKB) = ie— >3 E‘e
' :

Homepage zur Land llenplanung 30
1 |
Unterstiitzung durch weiteres Datenmaterial aus Verwaltung, Dekanat, etc. 26

Dachverbande (z.B. AEEB)

Y

Andere Unterstiitzung 23

» Am hilfreichsten werden von den DWDs die Unterstiitzung von Dachverbanden, die Fachberatung des
Amts fir Gemeindedienst, der Fachreferent*innen im LKA und des Amts fiir Jugendarbeit beurteilt.
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DB/KG: Welche Unterstiitzung wiinschen Sie sich in der ‘. Bl
nachsten Landesstellenplanung? [Offene Eingabe] Ninberg
|
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Externe Beratung (Fachberatungen LKA, GA...) /
Coaching / Mediation / Konfliktmoderation

Stéarkere Prozessstrukturierung durch LKA
und/oder Dekanat (Strategie & Vision / Vorgaben /
Rahmen)

Informationen: friher / transparenter / mKirchengemeinden
verlasslicher / Zielgruppenspezifisch @ Dekanatsebene

Kommunikation und Transparenz

Zahlen: frihere / verlasslichere / transparentere
Bekanntgabe

N =426
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DWD: Welche Unterstiitzung hatten Sie sich dartuber hinaus ‘..mﬂsc‘:c
gewiinscht? [Offene Eingabe] 3
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» Lobby / Anerkennung fiir Arbeitsfeld im Dekanat / in der Landeskirche

» Externe Begleitung fir DWD-spezifische Fragestellungen und
Sachverhalte

» Beteiligung an / Zusammenarbeit mit anderen Teilprozessen der LStPI
im Dekanat
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Dekan*in: Unterstitzung ‘. o

Institut fir
Wodurch hat der/die Dekan*in den l o
DB24 Entscheidungsprozess unterstitzt?
= PFR24 Haufigkeitin %
DwD 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Information . 741%
il N 57,6%
Kommunikation %7 9%

Prozessfilhrung  e— 1382% oo
| | '

Transparenz der Entscheidungsfindung | —————— 3. (2%,
! X

Partizipation und Aufzeigen von Alternativen |—— 210%

il

Erreichbarkeit und personlicher Zugang | EESSSSSSSS———— 35,0, B

| |

Organisatorische Aspekte _2535%%
! X

Konfliktmanagement — — 1@ a2.9%

Theologische Reflexion m 10,6% 28.6% MehrfaCh_
i nennungen
Andere Unterstiitzung s 10%3% -
e mdglich

» Offene Texteingabe ,Andere Unterstiitzung“:
Teamfahigkeit und Delegationsféhigkeit werden in DB/KG und DWD (ber die vorgegebenen
Items hinaus als unterstiitzend fir den Prozess eingeschétzt.
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Forschungs-Team ‘] Hochcie
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Joachim Konig Dennis John Anna Schroder Dietmar Maschke
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit und Resonanz!
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